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ÏŝğϮƄğƀğŝüƌü 
ěğϮ{ŁĕŤŖüϮ ŝƌŤŝŁŤϮ»ŤƀŽŤƀü 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ǇǊƻƭƛŬǉǳŜ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜΣ 

bƛŎƻƭŀ tƻǊǇƻǊŀ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳƛƴŜƴǘǎ Řǳ ŘŞπ

ōǳǘ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ wƛǾŀƭ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ DŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭ Ŝǘ WƻƘŀƴƴ 

!ŘƻƭǇƘ IŀǎǎŜΣ bƛŎƻƭŀ tƻǊǇƻǊŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƳŀǊǉǳŞ ǎŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 

ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǎŀǊƛƻ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǎǘǊŀǘǎ ŘŜ 

ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΦ 

[ŀ ǎŜǊŜƴŀǘŀ 5ŜƛŀƴƛǊŀΣ LƻƭŜ ŜŘ 9ǊŎƻƭŜ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜ Ł 

bŀǇƭŜǎ Ŝƴ мтмн ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ 

Řǳ Ŭƭǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴŦŀƛǘǊƛŎŜ ŘŜ tƻǊǇƻǊŀΣ !ǳǊƻǊŀ 

{ŀƴǎŜǾŜǊƛƴƻΦ !ƭƻǊǎ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ 

Řǳ [ŀƴŘƎǊŀǾŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ŘŜ IŜǎǎŜ-5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 

ƳŀǊŞŎƘŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭϥŜƳǇŜπ

ǊŜǳǊ IŀōǎōƻǳǊƎ /ƘŀǊƭŜǎ ±LΣ tƻǊǇƻǊŀ ǊŜœǳǘ ƭŁ ǎŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳπ

ƳŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ IŅƴŘŜƭ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŀ ǇƻǳǊ ŎŜ 

ƳşƳŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ǎŀ ǎŞǊŞƴŀŘŜ !ŎƛΣ DŀƭŀǘŜŀ Ŝ tƻƭƛπ

ŦŜƳƻΦ 

/ƻƴœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜȄǘŜ ƳƻǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǎǝƴŞ Ł 

ƭϥǳƴƛƻƴ ǎŀŎǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭϥŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ ƴŀǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ƭϥƛƴǘǊƛƎǳŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳπ

ƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜǎΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƧŀƭƻǳǎƛŜΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ bƛŎƻπ

ƭŀ DƛǳǾƻΣ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜǎ aŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎ ŘϥhǾƛŘŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ¢ǊŀŎƘƛƴƛŜƴƴŜǎ ŘŜ {ƻǇƘƻŎƭŜΣ ƴŀǊǊŜ ƭϥƘƛǎǘƻπ

ƛǊŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ 5ŜƛŀƴƛǊŀ Ŝǘ 

IŜǊŎǳƭŜΦ ¢ŞƳƻƛƴ ŘŜǎ Şƭŀƴǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳŀǊƛ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ƧŜǳƴŜ LƻƭŜΣ 5ŜƛŀƴƛǊŀΣ ǘƻǳǊπ

ƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŀƭƻǳǎƛŜΣ ǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ IŜǊŎǳƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǊǝƭŝƎŜ ŘϥŀƳƻǳǊ 

Ŝǘ ƭϥŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ tǊƛǎ ŘŜ 

ǘƻǳǊƳŜƴǘǎ ƛƴŦŜǊƴŀǳȄΣ IŜǊŎǳƭŜ Ŝǎǘ ǊƻƴƎŞ ǇŀǊ ǎƻƴ 

ǾşǘŜƳŜƴǘ ƛƳōƛōŞ Řǳ ǎŀƴƎ Řǳ ŎŜƴǘŀǳǊŜ bŜǎǎǳǎ 

Ŝǘ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ŦŜǳΦ 

¦ƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊşƳŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƘŀōƛǘŜ ŎŜǧŜ ǎŞǊŞƴŀŘŜΣ ƳŜǧŀƴǘ 

Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǎƻƭƛǎǘŜǎ όǎƻǇǊŀƴƻΣ 

ŎƻƴǘǊŀƭǘƻ Ŝǘ ōŀǎǎŜύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řϥǳƴ ŜƴǎŜƳπ

ōƭŜ Ł ŎƻǊŘŜǎ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƻƴǝƴǳƻΦ tŀǊ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ŎŜ ŎƘŜŦ-ŘϥǆǳǾǊŜ 

ƴŀǇƻƭƛǘŀƛƴ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŞǘŞΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǇŞǊŀ ŘŜ ǇƻŎƘŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǘŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘǊŀƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ǎŀǳǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ŎŀǇǝǾŜǊ ƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

=Ab {b¾ 
b¢tAϮA=ϮA¾7¢tA 



6b¢V¾ UbA 
AÊϮ7¢z»¢ÂbÊb¢{Ϯ=AϮtύA{ÂAz6tA 

AŝƄğŜĔŖğϮzŤƴüņſƑğ 
CƻƴŘŞ Ŝƴ нлнл Ł ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aƻȊŀǊǘŜǳƳ ŘŜ 

{ŀƭȊōƻǳǊƎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ aƻȊŀƠǉǳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 

ƴŜǳŦ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ CƻǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜǎΣ 

ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ 

ŀƳōƛǝƻƴ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōπ

ǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƳŞŎƻƴƴǳǎ ŘŜǎ ·±LLŜ 

Ŝǘ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜǎΦ 

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ 

ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴπ

ƴƻǾŀƴǘǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ Ǿŀƭǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎǝƴŎπ

ǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 9ƴ нлнмΣ 

ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǳ DǀǩƴƎŜƴ IŅƴŘŜƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇŀǎǝŎŎƛƻ ŘϥƻǇŞǊŀ Ϧ9ƳƛƭŀϦΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŀ Ǌŀπ

Řƛƻ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ b5wΦ 9ƴ нлнлΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ wƘŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ IƻƃŀǇŜƭƭŜΣ ǎŀƭǳŀƴǘ ƭŜǳǊ 

ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 

CǊŞŘŞǊƛŎ LLΦ 9ƴŬƴΣ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ CƛƻǊƛ aǳǎƛŎŀπ

ƭƛ Ŝǘ bƻǘŜ м aǳǎƛŎ DƳōƘ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞǎ 

ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ IΦLΦCΦ .ƛōŜǊ ŘŜ {ǘΦ CƭƻǊƛŀƴΣ Ŝƴ !ǳǘǊƛπ

ŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ōŀπ

ǊƻǉǳŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΦ 

.ŀǎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ƭϥƛƴǾƛǘŞ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ 

ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ .ǊǳŎƪƴŜǊƘŀǳǎ [ƛƴȊΣ ƭŀ 

{ŀƭƭŜ /ƻǊǘƻǘ Ł tŀǊƛǎ ƻǳ ƭŜ IŅƴŘŜƭƘŀǳǎ ŘŜ IŀƭƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞ Ł ǎŜ ǇǊƻπ

ŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ LƴƴǎōǊǳŎƪŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ aǳπ

ǎƛƪΣ ƭŜǎ tƻǘǎŘŀƳ {ŀƴǎǎƻǳŎƛ aǳǎƛƪŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴΣ ƭŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ IŅƴπ

ŘŜƭ-CŜǎǘǎǇƛŜƭŜ DǀǩƴƎŜƴΦ 

[ŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭōǳƳΣ ƛƴǝǘǳƭŞ Ϧ/ŀƭŘŀǊŀΣ ŀǊƛŀǎ ŦƻǊ 

ōŀǎǎϦΣ ǇŀǊǳ ŎƘŜȊ tŀƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ Ŝƴ нлноΣ ŀ ŞǘŞ 

ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƻōǘŜƴŀƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ 5ƛŀǇŀǎƻƴǎ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ŞǘƻƛƭŜǎ /ƭŀǎπ

ǎƛŎŀΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎπ

ǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘΦ 

 

 

7ŤŜŽŤƄŁƌŁŤŝϮěğϮ 
ŖύAŝƄğŜĔŖğϮzŤƴüņſƑğ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛŀ [ŀŘǳǊƴŜǊ μ ǎƻǇǊŀƴƻ 

.ŜƴŜŘŜǧŀ aŀȊȊǳŎŀǘƻ μ ŎƻƴǘǊŀƭǘƻ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŀƭŘƻ μ ōŀǊȅǘƻƴ-ōŀǎǎŜ  

 

9Ǿŀ LǾŀƴƻǾŀ-5ȅŀǘƭƻǾŀ μ ǘǊŀǾŜǊǎƻ 

DŀōǊƛŜƭŜ ¢ƻǎŎŀƴƛ μ Ǿƛƻƭƻƴ 

{ƛƳƻƴŜ tƛǊǊƛ μ Ǿƛƻƭƻƴ 

Wƻŀƴƴŀ tŀǘǊƛŎƪ μ ŀƭǘƻ 

/ŜƭŜǎǘŜ /ŀǎƛǊŀƎƘƛ μ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭŜ 

/ƘƭƻŞ ŘŜ DǳƛƭƭŜōƻƴ μ ŎƭŀǾŜŎƛƴ 

9ƭƛŀǎ /ƻƴǊŀŘ μ ƭǳǘƘ 

 

 



z ¢ ò b ½ Ï A 
OCTKC �1�&�)�9�7�3�*�7  }  %QRTCPQ 

DGPGFGUUC �2�&�>�>�9�(�&�8�4  }  EQPUTCNUQ 
CNGYCPFTG �'�&�1�)�4����}  DCTZUQP-DC%%G 

 
GWC KWCPQWC-FZCUNQWC  }  UTCWGT%Q 
ICDTKGNG �8�4���(�&�3�.�� }  WKQNQP 
%KOQPG �5�.�7�7�.��}  WKQNQP 
LQCPPC �5�&�8�7�.�(�0����}  CNUQ 

EGNG%UG �(�&���.�7�&�,�-�.�� }  WKQNQPEGNNG 
EJNQÑ FG �,�9�.�1�1�*�'�4�3�� }  ENCWGEKP 

GNKC% �(�4�3�7�&�)  }  NVUJ 
 


