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b¢tAϮA= 
A¾7¢tA 
RQTRQTC 



AŁŝğϮÂğƀğŝüƌü 
ƥŤŝϮ{ŁĕŤŖüϮ ŝƌŤŝŁŤϮ»ŤƀŽŤƀü 

bƛŎƻƭŀ tƻǊǇƻǊŀ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ 

YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪƻǇŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǎπ

ǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ !ƭǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ 

YƻƳǇƻƴƛǎǘ ǳƴŘ wŜƛǎŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ Ǿƻƴ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǿƛŜ DŜƻǊƎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ !ŘƻƭǇƘ IŀǎǎŜ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘŜ ŀƭǎ DŜǎŀƴƎǎƭŜƘǊŜǊ 

ǳƴŘ LƳǇǊŜǎŀǊƛƻ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ YŀǎǘǊŀǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 

½ŜƛǘΦ  

5ŜƛŀƴƛǊŀΣ LƻƭŜ ŜŘ 9ǊŎƻƭŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ мтмн ƛƴ bŜŀπ

ǇŜƭ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ {ŜǊŜƴŀǘŀΦ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƘŀǧŜ tƻǊǇƻǊŀ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ /ƘƻǊπ

ƭŜƛǘŜǊǎ ŀƳ IƻŦ ŘŜǎ [ŀƴŘƎǊŀŦŜƴ tƘƛƭƛǇǇ Ǿƻƴ IŜǎπ

ǎŜƴ-5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ ŘŜƳ CŜƭŘƳŀǊǎŎƘŀƭƭ ǳƴŘ hōŜǊπ

ōŜŦŜƘƭǎƘŀōŜǊ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎΣ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ 

ȊǳǾƻǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎŀƴƎǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ 

ŀƴ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ YŀǎǘǊŀǘŜƴ CŀǊƛƴŜƭπ

ƭƛΣ /ŀŦŀǊŜƭƭƛ ǳƴŘ tƻǊǇƻǊƛƴƻ ƛƘǊŜ DŜǎŀƴƎǎŀǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴΦ  

LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ {ƻǇƘƻƪƭŜǎΩ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ 

¢ǊŀŎƘƛǎ ƪǊŜƛŜǊǘ tƻǊǇƻǊŀ ŜƛƴŜ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ 

YŀƳƳŜǊƻǇŜǊ ȊǳƳ IƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎ ŘŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǎŜƛπ

ƴŜǊ DǀƴƴŜǊƛƴ !ǳǊƻǊŀ {ŀƴǎŜǾŜǊƛƴƻΤ ƧŜƴŜǊ ŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜǊŜƴŀǘŀ !ŎƛΣ DŀƭŀǘŜŀ Ŝ tƻƭƛŦŜƳƻ ŘŜǎ 

ƧǳƴƎŜƴ IŅƴŘŜƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ƛǎǘΦ 

hōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ IƻŎƘȊŜƛǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǇǊŅƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ 

9ƛŦŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀǎ [ƛōǊŜǧƻ Ǿƻƴ bƛŎƻƭŀ DƛǳǾƻ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 5ŜƛŀƴƛǊŀ ǳƴŘ IŜǊƪǳπ

ƭŜǎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ hǾƛŘǎ aŜǘŀπ

ƳƻǊǇƘƻǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǉǳŀƭǾƻƭƭŜƴ ¢ƻŘ IŜǊƪǳπ

ƭŜǎΨ ƳǸƴŘŜǘΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜǎŀũŅπ

ǊŜ LƻƭŜǎ ǳƴŘ IŜǊƪǳƭŜǎΨΦ ±ƻƴ ²ǳǘ ǳƴŘ 9ƛŦŜǊǎǳŎƘǘ 

ƎŜǉǳŅƭǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 5ŜƛŀƴƛǊŀ ƛƘǊŜƴ aŀƴƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ [ƛŜōŜǎȊŀǳōŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ƎƛƊŜǘ ƛƘƴ ǳƴŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ ƘǀƭƭƛǎŎƘŜƴ vǳŀπ

ƭŜƴ ǾŜǊŅǘȊǘ IŜǊƪǳƭŜǎ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ƭǳǘ ŘŜǎ ½ŜƴǘŀǳǊŜƴ bŜǎǎƻǎ ƎŜǘǊŅƴƪǘŜƴ DŜǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜƎ ƛƳ 

CǊŜƛǘƻŘ ƛƳ CŜǳŜǊΦ  

¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘŜ aǳπ

ǎƛƪ ŦƻǊƳǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ŦǸǊ 

{ƻǇǊŀƴΣ !ƭǘ ǳƴŘ .ŀǎǎΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǊŜƛŎƘŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŘ /ƻƴǝƴǳƻΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊǘŜȄǘǳπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ tƻǊǇƻǊŀ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƧŜŘŜǊ {ǝƳƳŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ ƪƻƴǘǊŀǎǝŜǊŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ 

ǳƴŘ CŀǊōŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ {ŜǊŜƴŀǘŀ ŜƛƴŜ ŘǊŀƳŀǝπ

ǎŎƘŜ bƻǘŜ ǾŜǊƭŜƛƘǘ - Ŝƛƴ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜǎ ƴŜπ

ŀǇƻƭƛǘŀƴƛǎŎƘŜǎ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ ŀǳǎ ŘŜƳ муΦ WŀƘǊπ

ƘǳƴŘŜǊǘΣ Řŀǎ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ 

ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  

=Ab {b¾ 
b¢tAϮA=ϮA¾7¢tA 



6b¢V¾ UbA 
Ï{=Ϯ6AÂAÊòÏ{V 

AŝƄğŜĔŖğϮzŤƴüņſƑğ 
5ŀǎ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

aƻȊŀƠǉǳŜ ǾŜǊŜƛƴǘ ƧǳƴƎŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ aǳǎƛπ

ƪŜǊǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ !ƭǘŜǊ aǳπ

ǎƛƪ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ {ŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘ aƻȊŀǊǘŜǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎΣ Ǿƻƴ !ƭǳƳƴƛ ŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦǸǊ !ƭǘŜ aǳǎƛƪΣ ǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘƻƭŀ 

/ŀƴǘƻǊǳƳ .ŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ ŘŜƳ /ww ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘŜǊ 

YǳƴǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƘƻŎƘǎŎƘǳπ

ƭŜ ¢ǊƻǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ǸƘƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜπ

ƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ LƴƴǎōǊǳπ

ŎƪŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ aǳǎƛƪΣ ŘŜƴ aǳǎƛƪπ

ŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴ tƻǘǎŘŀƳ {ŀƴǎǎƻǳŎƛ ǳƴŘ ŘŜƴ IŅƴπ

ŘŜƭŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴ DǀǩƴƎŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

wǳƴŘŦǳƴƪǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ b5w ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀōŜƭ tŀƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ ǾŜǊŜǿƛƎǘΦ  

5ŀǎ aƻǎŀƛƪ ŀǳǎ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 

9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 

²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜπ

ƴŜƴ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƳ 

bƛǾŜŀǳΦ 5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ !ǊŎƘƛǾŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŅǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀπ

ǖŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ ǳƳ 

ŦǊŜƳŘŜ ²ŜǊƪŜ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋǳ DŜπ

ƘǀǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǳƳ .ǊǸŎƪŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ bŜǳŜǊ aǳǎƛƪ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

LƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

мΦ tǊŜƛǎ ǳƴŘ tǳōƭƛƪǳƳǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ 

ǳƳ ŘƛŜ wƘŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ IƻƃŀǇŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ǘǊǳƎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ αwƘŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ IƻƃŀǇŜƭƭŜά ƛƴ 

ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлκнмΦ нлнм ƎŜǿŀƴƴ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜƴ CƛƻǊƛ aǳǎƛŎŀƭƛ tǊŜƛǎ ǳƴŘ bƻǘŜ м aǳǎƛŎ 

DƳōƘ tǊŜƛǎ ŘŜǊ IΦLΦCΦ .ƛōŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ǘΦ Cƭƻπ

Ǌƛŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǎŜƛƴŜ 5Ŝōǳǘ /5 

ƛƳ [ŀōŜƭ tŀƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ǎŜƛƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ hǇŜǊƴǇŀǎǝŎŎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ ǿǳǊŘŜ aƻπ

ȊŀƠǉǳŜ ŘŜǊ мΦ tǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tǳōƭƛƪǳƳǎǇǊŜƛǎ 

ŘŜǊ DǀǩƴƎŜƴ IŅƴŘŜƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлнм ǾŜǊƭƛŜπ

ƘŜƴΦ 

6ğƄğƌƴƑŝĵ 
AŝƄğŜĔŖğϮzŤƴüņſƑğ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛŀ [ŀŘǳǊƴŜǊ μ {ƻǇǊŀƴ 

.ŜƴŜŘŜǧŀ aŀȊȊǳŎŀǘƻ μ !ƭǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŀƭŘƻ μ .ŀǎǎōŀǊƛǘƻƴ 

 

9Ǿŀ LǾŀƴƻǾŀ-5ȅŀǘƭƻǾŀ μ ¢ǊŀǾŜǊǎƻ 

DŀōǊƛŜƭŜ ¢ƻǎŎŀƴƛ μ ±ƛƻƭƛƴŜ 

{ƛƳƻƴŜ tƛǊǊƛ μ ±ƛƻƭƛƴŜ 

Wƻŀƴƴŀ tŀǘǊƛŎƪ μ ±ƛƻƭŀ 

/ŜƭŜǎǘŜ /ŀǎƛǊŀƎƘƛ μ /Ŝƭƭƻ 

/ƘƭƻŞ ŘŜ DǳƛƭƭŜōƻƴ μ /ŜƳōŀƭƻ 

9ƭƛŀǎ /ƻƴǊŀŘ μ ¢ƘŜƻǊōŜ 

 

 



z ¢ ò b ½ Ï A 
OCTKC �1�&�)�9�7�3�*�7  }  %QRTCP 
DGPGFGUUC �2�&�>�>�9�(�&�8�4  }  CNU 
CNGYCPFTG �'�&�1�)�4����}  DC%% 

 
GWC KWCPQWC-FZCUNQWC  }  UTCWGT%Q 
ICDTKGNG �8�4���(�&�3�.�� }  WKQNKPG 
%KOQPG �5�.�7�7�.��}  WKQNKPG 
LQCPPC �5�&�8�7�.�(�0����}  WKQNC 
EGNG%UG �(�&���.�7�&�,�-�.�� }  EGNNQ 

EJNQÑ FG �,�9�.�1�1�*�'�4�3�� }  EGODCNQ 
GNKC% �(�4�3�7�&�)  }  UJGQTDG 

 


